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Î
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–À‘◊’Ã◊—“€“ À“‹ –—ÕÃ€Œ

À€ŒÙ ’Ú ¯ÓÔÎ˜Ê µ¨´ª¥¥ª Õ¨Æø¨ªπ∑ª≤ ¶´Æ ªµ<≥∞∫´≤π ™±≤ ÕΩ∏ø∫∞øÆø≠∑¨ª≤Ú ◊≤Ê ÕΩ∏ø∫ª ˙ ∆∑ªπª≤Ù 
ÿª∫¨ ÓÙ ÷´≤∑Ù ÕÚ ËÚ

À€ŒÙ ’Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ‹ªÆ πÆ±Aª ‘ªæªÆªπª¥ õ ª∑≤ ´≤¨ªÆ≠Ω∏<¨¶¨ª≠ –Æ±æ¥ª≥ ∑≤ ºªÆ Œ∑≤ºªÆ∏ø¥¨´≤πÚ ◊≤Ê 
⁄¥ªΩµ™∑ª∏ ´≠¨Æ∑øÙ ÓÒÓÔÎÙ ÕÚ ÏõÎÚ

À€ŒÙ ’Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ∆´Æ ªºª´¨´≤π ºªÆ À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π ™±≤ æ±Æ¨´≠∫<¥¥ª≤ æª∑≥ Œ∑≤ºÚ ◊≤Ê ‘ø≤º©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≠ Ãøπªæ´Ω∏ ÓÔÎÙ ÿª¥π´Û ªÆ¥øπÙ ÕÚ ÔÓÎõÔÓËÚ

‹€ÀÃ∆Ù Ú ̄ ÓÔÎ˜Ê –Æ± ́ ≤º ’±≤¨Æø ºªÆ Œ±¨©∑¥º∫$¨¨ªÆ´≤πÚ ªÆÚ ÔÚ ”øÆΩ∏∫ª¥ºªÆ ÷<πªÆ¨øπ´≤πÙ ÓÁÚ ”ø∑Ù 
ÕΩ∏¥±≠≠ €ΩµøÆ¨≠ø´Ù ÕÚ ÔÓõÓÔÚ

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê …∑¥ºæÆª¨∏ßπ∑ª≤ª õ Æ´≤º ´≥≠ …∑¥ºæÆª¨Ú ◊≤Ê ’´Æ≠´≤¨ªÆ¥øπª≤ ∫$Æ ÷́ ≤πÛ ´≤º 
´∫≠∑Ω∏¨≠∂<πªÆÚ ‹ªÆ ‘ª∑¨æÆ´Ω∏ õ ÷øπº ∑≥ ÓÔÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨Ù ÿÆ≠πÚ Õ¨ª∑Æ∑≠Ω∏ªÆ ÷øπº≠Ω∏´¨¶™ªÆª∑≤Ù 
ÏÎ Õª∑¨ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê …∑¥º¨∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨Ú ◊≤Ê ’´Æ≠´≤¨ªÆ¥øπª≤ ∫$Æ ÷´≤πÛ ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠∂<πªÆÚ ‹ªÆ ‘ª∑¨Û
æÆ´Ω∏ õ ÷øπº ∑≥ ÓÔÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨Ù ÿÆ≠πÚ Õ¨ª∑Æ∑≠Ω∏ªÆ ÷øπº≠Ω∏´¨¶™ªÆª∑≤Ù ÎÏ Õª∑¨ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù ÚÙ Œ€Ã◊ÕÙ ÿÚÙ  J‘’Ù ⁄Ú ¯ÓÔÎ˜Ê Œ±¨©∑¥ºÆªπ´¥∑ªÆ´≤π õ øæªÆ ©∑ª· ‘ª±∞±¥º Õ¨±ΩµªÆ  ªÆ¥øπÙ 
ŸÆø¶ õ Õ¨´¨¨πøÆ¨Ù ÔÍÎ Õª∑¨ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù ÚÙ ŸŒ€ÕÕ”““Ù ŸÚÙ ŸÀŸŸ€“€ŒŸ€ŒÙ ÃÚÙ ‘Õ›ÿ’Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ∆´Æ ªºª´¨´≤π ºª≠ 
’¥∑≥ø©ø≤ºª¥≠ ∫$Æ º∑ª €Æ≤<∏Æ´≤π ´≤º ’Æø≤µ∏ª∑¨ª≤ ø¥∞∑≤ªÆ …∑¥ºøÆ¨ª≤Ú €≤ºæªÆ∑Ω∏¨ ™±≤ 
Õ¨øÆ¨›¥∑≥ÓÔÏÚ‹ ∑≤ Õ¨øÆ¨›¥∑≥ÓÔÏÊ ª∑¨Æ<πª ¶´Æ À≥≠ª¨¶´≤π ºªÆ *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ≤∞ø≠≠´≤π≠Û
≠¨Æø¨ªπ∑ªÙ ¯∏¨¨∞ÊÒÒ©©©Ú≠¨øÆ¨Ω¥∑≥Úø¨Ò∫∑¥ªøº≥∑≤Ò´≠ªÆ¡´∞¥±øºÒÕ¨øÆ¨›¥∑≥ÓÔÏ¡Æª∞±Æ¨≠ÒÕ¨›¥ÓÔÏ‹¡¥ø≤πÚ
∞º∫˜Ù ÎÔ Õª∑¨ª≤Ú

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ÃÆ∑Ω∏∑≤ª≤Ù ª∑≤ª ≤∑Ω∏¨ ¶´ ´≤¨ªÆ≠Ω∏<¨¶ª≤ºª Ÿª∫ø∏ÆÚ ‹ªÆ Õ¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Û
∂<πªÆ ÓÒÓÔÎÙ ÕÚ ËõÁÚ

Ÿ‘…◊Õ›ÿ“◊ŸÙ …ÚÙ  “€’Ù €ÚÙ …À“Õ›ÿÙ ÚÙ ⁄—€ÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚÙ Õ›ÿ—€–⁄Ù ’ÚÙ Õ›ÿ”—‘‘Ù ⁄Ú ¯ÓÔÎ˜Ê 
⁄∑Æ≠¨ Æª∞±Æ¨ ±∫ ÃÆ∑Ω∏∑≤ª¥¥ø ∞≠ª´º±≠∞∑Æø¥∑≠ ∑≤ ´≠¨Æ∑ø≤ ©∑¥º æ±øÆ≠ ¯Õ´≠ ≠ΩÆ±∫ø˜Ú æ≠¨ÆøΩ¨ ±±µ ÔÏ¨∏

◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ›±≤∫ªÆª≤Ωª ±≤ ÃÆ∑Ω∏∑≤ª¥¥±≠∑≠Ù ∞Ú ÔÌÓÚ

ÿÀ–ÃÙ ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ªº$Æ∫≤∑≠≠ª õ ⁄ø¥¥ ø´≠ ºªÆ ø≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª≤ –Æø®∑≠ õ ÕΩ∏©ª∑≤ª∏ø¥¨´≤πÚ ªÆÚ 
ÍÚ Ãøπ´≤π ºªÆ –¥ø¨¨∫±Æ≥ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª Ã∑ªÆ<Æ¶¨◊≤≤ª≤ ∫$Æ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù  ª¨ªÆ∑≤<Æ≥ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª À≤∑Û
™ªÆ≠∑¨<¨Ù …∑ª≤Ù ÕÚ ÎÈõÍÌÚ

–‘€ÕÕÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ªµ<≥∞∫´≤π≠≠¨Æø¨ªπ∑ª≤ πªπª≤ ›ø≥∞ß¥±æøΩ¨ªÆ ∑≤ ºªÆ Ÿª∫¥$πª¥≥ø≠¨Ê €ÆµÆø≤Û
µ´≤π≠∫<¥¥ª æª∑≥ ”ª≤≠Ω∏ª≤ õ  ±Æµ±≥≥ª≤ ∑≤ ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥≤ ´≤º Ã∑ªÆæª≠¨<≤ºª≤Ú ∆Ÿ ÷±´Æ≤ø¥Ù “ÆÚ 
ÓÒÓÔÎÙ ÕÚ ÓõÓÓÚ

–‘€ÕÕÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ªµ<≥∞∫´≤π≠≠¨Æø¨ªπ∑ª≤ πªπª≤ ›ø≥∞ß¥±æøΩ¨ªÆ ∑≤ ºªÆ Ÿª∫¥$πª¥≥ø≠¨Ê Õ∑Ω∏ªÆÛ
∏ª∑¨≠µÆ∑¨ªÆ∑ª≤ õ ªµ<≥∞∫´≤π≠≥øA≤ø∏≥ª≤ õ µ¨´ª¥¥ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤πª≤Ú ∆Ÿ ÷±´Æ≤ø¥Ù “ÆÚ ÌÒÓÔÎÙ 
ÕÚ ÓÓõÓÏÚ

–‘€ÕÕÙ –ÚÙ ’‘À€ŒÙ ÚÙ …Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ≤©ª≤º´≤π ºª≠ ≤≤±¥ß¨ªrÛÕß≠¨ª≥≠ ¶´Æ ‹ªµ±≤Û
¨ø≥∑≤ø¨∑±≤ ™±≤ Ÿª∫¥$πª¥≠Ω∏¥øΩ∏¨µ*Æ∞ªÆ≤ ≤øΩ∏ ºª≥ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∞Æ±¶ª≠≠Ú ªÆÚ ÎÍÚ Ææª∑¨≠¨øπ´≤π ºªÆ 
‹ ŸÙ Ææª∑¨≠πªæ∑ª¨ ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥∏ßπ∑ª≤ªÙ ŸøÆ≥∑≠Ω∏Û–øÆ¨ª≤µ∑ÆΩ∏ª≤Ù ÕÚ ÓÎÎÚ



ÎÔ
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–‘€ÕÕÙ –ÚÙ Õ›ÿ“€€›ÿ€ŒÙ ŸÚÙ ÕÃDŸ€ŒÙ ÿÚ–ÚÙ À€ŒÙ ’ÚÙ …Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ⁄ø≠Ω∑±¥∑ø≠∑≠ ¯¥∑™ªÆ 
∫¥´µª º∑≠ªø≠ª˜ ∑≤ Õ¨ßÆ∑ø≤ ºø∑Æß ∫øÆ≥≠ õ ∞Æª™ø¥ª≤Ωª ø≤º ≠´ΩΩª≠≠ ±∫ Ω±≤¨Æ±¥ ≥ªø≠´Æª≠Ú ªÆÚ 
ÏÁÚ ÷ø∏Æª≠¨øπ´≤π ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$Æ ÃÆ±∞ª≤≥ªº∑¶∑≤Ù –øÆø≠∑¨±¥±π∑ª ´≤º ”∑πÆøÛ
¨∑±≤≠≥ªº∑¶∑≤Ù …∑ª≤Ù ÕÚ ÓÁÚ 

Õ›ÿ—◊Õ…—ÿ‘Ù ÷ÚÙ ÿ◊““€«Ù ÚÙ À€ŒÙ ’ÚÙ ’Œ”€ÃÃ€ŒÛ⁄ŒJÃÕ›ÿ€ŒÙ ŒÚ ¯ÓÔÎ˜Ê €∞∑ºª≥∑±¥±πß ±∫ 
ª≤º±∞øÆø≠∑¨ª≠ ∑≤ ≠∏ªª∞ ∑≤ ´≠¨Æ∑ø ø≤º Ω±≤¨Æ±¥ ±∫ ≥øΩÆ±ΩßΩ¥∑Ω ¥øΩ¨±≤ª Æª≠∑≠¨ø≤ΩªÚ »» Ú ÷´æ∑¥ªª 
◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ›±≤πÆª≠≠ ±∫¨ ¨∏ª ÿ´≤πøÆ∑ø≤ ≠≠±ΩÚ ∫±Æ ´∑ø¨Æ∑Ω≠Ù ÔÏÚ Õª∞¨ª≥æªÆÙ ´ºø∞ª≠¨ ¯–±≠¨ªÆ˜Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê €æ±¥ø õ ª∑≤ª ∆±±≤±≠ªÚ ÷ø∏Æª≠æªÆ∑Ω∏¨ ¶´≥ Õ¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ Õª´Ω∏ª≤∞¥ø≤ ÓÔÏÙ 
ÕÚ ÏÏõÏÈÚ



ÎÓ
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⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ì⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ß –Æ±™∑≠∑±≤≠ ∑≤ ⁄±±º Õø∫ª¨ß ∫±Æ ÃÆøº∑¨∑±≤ø¥ –Æ±º´Ω¨≠ ø≤º Õ≥ø¥¥ 
–Æ±º´ΩªÆ≠Úí Õ¨´ºß Ã±´Æ ±≤ ÃÆøº∑¨∑±≤ø¥ –Æ±º´Ω¨≠ ø≤º ‹ªÆ±πø¨∑±≤ ∑≤ ´≠¨Æ∑ø õ ◊≥∞Æ±™∑≤π ⁄±±º 
œ´ø¥∑¨ß ˙ Õø∫ª¨ß Õ¨ø≤ºøÆº≠ ∑≤ ÕªÆæ∑øê≠ ”ªø¨ ÕªΩ¨±ÆÙ ÷ø≤´øÆß ÔÁÙ ŸÆø¶Ú

–‘€ÕÕÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê ìÿ±© ª∫∫ªΩ¨∑™ª ∑≠¨ ¨∏ª ≥∑ΩÆ±æ∑±¥±π∑Ωø¥ ±©≤ Ω±≤¨Æ±¥ ∑≤ ¨∏ª ≠≥ø¥¥ ≠¥ø´π∏¨ªÆ ∏±´Û
≠ª≠· Œª≠´¥¨≠ ±∫ ¨∏ª ≠¨´ºß ÓÔÌÒÓÔÏ ±∫ ¨∏ª Õ¨ßÆ∑ø≤ –Æ±™∑≤Ω∑ø¥ Ÿ±™ªÆ≤≥ª≤¨ ø≤º ¨∏ª Ω±≤Ω¥´≠∑±≤ 
∫±Æ ¨∏ª ∞Æø®∑≠Úí Õ¨´ºß Ã±´Æ ±≤ ÃÆøº∑¨∑±≤ø¥ –Æ±º´Ω¨≠ ø≤º ‹ªÆ±πø¨∑±≤ ∑≤ ´≠¨Æ∑ø õ ◊≥∞Æ±™∑≤π ⁄±±º 
œ´ø¥∑¨ß ˙ Õø∫ª¨ß Õ¨ø≤ºøÆº≠ ∑≤ ÕªÆæ∑øê≠ ”ªø¨ ÕªΩ¨±ÆÙ ÷ø≤´øÆß ÓÙ ŸÆø¶Ú

–‘€ÕÕÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îªµ<≥∞∫´≤π≠≠¨Æø¨ªπ∑ª≤ æª∑ ›ø≥∞ß¥±æøΩ¨ªÆÚì …∑≤¨ªÆ¨øπ´≤π ÓÔÎ õ ⁄øΩ∏Û
¨øπ´≤π Ÿª∫¥$πª¥∞Æ±º´µ¨∑±≤Ù ÓËÚ ÷<≤≤ªÆÙ ÿø¨¶ª≤º±Æ∫Ú 

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ì–Æ∑≤Ω∑∞¥ª ÍÊ  ø¥∑ºø¨∑±≤ ø≤º  ªÆ∑∫∑Ωø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª Õß≠¨ª≥Úí ª¨¨ªÆ ÃÆø∑≤∑≤π ∫±Æ 
Õø∫ªÆ ⁄±±º ±≤ ÿ››– –Æ∑≤Ω∑∞¥ª≠ ø≤º ´º∑¨ ÃªΩ∏≤∑Ø´ª≠Ù ⁄ªæÆ´øÆß Ï ø≤º ”øÆΩ∏ ÔËÙ Œ±≥ªÙ ⁄ªæÆ´Û
øÆß ÔËÙ  ø¥ª≤Ω∑øÙ ∞Æ∑¥ ÓÓ ø≤º Õª∞¨ª≥æªÆ ÌÙ ´ºø∞ª≠¨Ù ÷´≤ª ÌÙ Æ´≠≠ª¥≠Ù —Ω¨±æªÆ ÓËÙ Õ±∫∑øÚ

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ì–Æ∑≤Ω∑∞¥ª ÈÊ ‹±Ω´≥ª≤¨ø¨∑±≤ ø≤º ŒªΩ±Æº≠Úí ª¨¨ªÆ ÃÆø∑≤∑≤π ∫±Æ Õø∫ªÆ ⁄±±º 
±≤ ÿ››– –Æ∑≤Ω∑∞¥ª≠ ø≤º ´º∑¨ ÃªΩ∏≤∑Ø´ª≠Ù ⁄ªæÆ´øÆß Ï ø≤º ”øÆΩ∏ ÔËÙ Œ±≥ªÙ ⁄ªæÆ´øÆß ÔËÙ  ø¥ª≤Û
Ω∑øÙ ∞Æ∑¥ ÓÓ ø≤º Õª∞¨ª≥æªÆ ÌÙ ´ºø∞ª≠¨Ù ÷́ ≤ª ÌÙ Æ´≠≠ª¥≠Ù —Ω¨±æªÆ ÓËÙ Õ±∫∑øÚ

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ì⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ß ©∑¨∏ ŒªπøÆº ¨± ¨∏ª ◊≥∞¥ª≥ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ –Æ±Ωªº´Æª≠ ø≠ªº ±≤ ¨∏ª 
ÿ››– –Æ∑≤Ω∑∞¥ª≠ ø≤º ⁄øΩ∑¥∑¨ø¨∑±≤ ±∫ ̈ ∏ª ◊≥∞¥ª≥ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ÿ››– –Æ∑≤Ω∑∞¥ª≠ ∑≤ ›ªÆ¨ø∑≤ ⁄±±º 
´≠∑≤ª≠≠ª≠Ê ÕΩ±∞ª ø≤º –ÆøΩ¨∑Ωø¥ €®ø≥∞¥ª≠Úí ª¨¨ªÆ ÃÆø∑≤∑≤π ∫±Æ Õø∫ªÆ ⁄±±º ±≤ ⁄±±º ÿßπ∑ª≤ª ø≤º 
⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßÙ ”øÆΩ∏ ÁÙ ŸÆø¶Ù —Ω¨±æªÆ ÔÁÙ ŸÆø¶Ù “±™ª≥æªÆ ÁÙ øÆΩª¥±≤øÚ

ÿÀ–ÃÙ ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê î ªÆ∏ø¥¨ª≤ ∑≥ ⁄ø¥¥ª ª∑≤ªÆ Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ªÚì Ÿª≥ª∑≤≠ø≥ª ŸÆ´≤ºø´≠æ∑¥º´≤π ™±≤ 
 ªÆ¨∑ª∫´≤π≠≥±º´¥ª≤Ù ª≠¨ø≤º≠æª¨Æª´´≤πÙ  ª¨ªÆ∑≤<Æ≥ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨Ù ÁÚ ”<Æ¶Ù …∑ª≤Ú

À€ŒÙ ’Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î”±ºªÆ≤ª ÕΩ∏©ª∑≤ª¶´Ω∏¨ ´≤º ÿø¥¨´≤πÚì –Æ±∂ªµ¨™±ÆæªÆª∑¨´≤π≠™±Æ¨Æøπ æª∑ 
”ø¨´Æøµ¥ø≠≠ª≤ ºªÆ —Æ¨©ª∑≤≠Ω∏´¥ªÙ ’±Æ*≠∑≠¨ÆøAªÙ ÔÔÚ ”<Æ¶Ù ŸÆø¶Ú 

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ì⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ß ø≤º ◊≥∞¥∑Ωø¨∑±≤≠ ∫±Æ —∫∫∑Ω∑ø¥ ›±≤¨Æ±¥≠ õ ≠≠ª≠≠≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª 
◊≥∞¥ª≥ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ß –Æ±™∑≠∑±≤≠ æß ›±≥∞ª¨ª≤¨ ´¨∏±Æ∑¨∑ª≠Ù À≠ª ±∫ Ÿ´∑ºª≠ ¨± Ÿ±±º –ÆøΩÛ
¨∑Ωª ø≤º ◊≥∞¥∑Ωø¨∑±≤≠ ∫±Æ —∫∫∑Ω∑ø¥ ›±≤¨Æ±¥≠Úí ª¨¨ªÆ ÃÆø∑≤∑≤π ∫±Æ Õø∫ªÆ ⁄±±º ±≤ ⁄±±º ÿßπ∑ª≤ª ø≤º 
⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßÙ ”øÆΩ∏ ÔÌÙ ŸÆø¶Ù —Ω¨±æªÆ ÓÌÙ ŸÆø¶Ú

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê ìª≠¨ –ÆøΩ¨∑Ωª≠ ∫±Æ —∫∫∑Ω∑ø¥ ›±≤¨Æ±¥≠ …∏ª≤ ⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ß ∑≠ ∞∞¥∑ªºÚí ª¨¨ªÆ 
ÃÆø∑≤∑≤π ∫±Æ Õø∫ªÆ ⁄±±º ±≤ ⁄±±º ÿßπ∑ª≤ª ø≤º ⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßÙ ”øÆΩ∏ ÔÌÙ ŸÆø¶Ù —Ω¨±æªÆ ÓÌÙ ŸÆø¶Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î¥ª∑ ∑≤ ºªÆ ”´≤∑¨∑±≤ ø´≠ ¥ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥Û ´≤º ´≥©ª¥¨±®∑µ±¥±π∑≠Ω∏ªÆ Õ∑Ω∏¨Ù 
∑±™ªÆ∫$πæøÆµª∑¨Úì Ãøπ´≤π î¥ª∑∫Æª∑ªÆ $Ω∏≠ª≤≠Ω∏´≠≠ìÙ ¥´≥≤∑ ⁄øΩ∏πÆ´∞∞ª ÷øπº©∑Æ¨ªÒ◊≤≤ª≤Ù 
ÔÏÚ ”<Æ¶Ù  ±Æø´Ú

–‘€ÕÕÙ –Ú ̄ ÓÔÎ˜Ê îŒ±´¨∑≤ªº∑øπ≤±≠¨∑µ ́ ≤º –Æ±∂ªµ¨øÆæª∑¨ª≤ ∑≥  ª¨ªÆ∑≤<Æ¥øæ±Æ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ ≥<Æµ∑≠Ω∏ª≤ 
‘ø≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤πÚì ÓÌÚ ÷ø∏Æª≠¨øπ´≤π ºªÆ ∑±≥ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª≤ ≤ø¥ß¨∑µªÆ◊≤≤ª≤Ù ⁄ÿ ÷±ø≤≤ª´≥Ù 
ÔÈÚ ∞Æ∑¥Ù ŸÆø¶Ú

À€ŒÙ ’Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÃŸ‹ ´≤º ¶≤ª∑≥∑¨¨ª¥ø≤©ª≤º´≤πÚì  ±Æ¨Æøπ ¶´≥ ÿø´≠ø∞±¨∏ªµª≤ÛÕª≥∑≤øÆ ºªÆ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ªµø≥≥ªÆÙ ÔËÚ ∞Æ∑¥Ù …∑ª≤Ú



ÎÌ
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‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î…∑ª µø≤≤ ºªÆ ÷<πªÆ Ã› ø≥ ¥ªæª≤ºª≤ ´≤º ø≥ ªÆ¥ªπ¨ª≤ …∑¥º¨∑ªÆ ™ªÆ≥´¨ª≤· 
õ À≥πø≤π ≥∑¨ æ≠Ω∏´≠≠Ù ‹∑øπ≤±≠ª≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù ⁄$¨¨ªÆ´≤πª≤Ù Õø¥¶¥ªΩµª≤Úì J∫ÛÃøπ´≤π îÃ› 
æª∑≥ Œ±¨©∑¥º õ ¶©∑≠Ω∏ª≤ –ø≤∑µ≥øΩ∏ª ´≤º  ªÆ∏øÆ≥¥±≠´≤πìÙ ÍÚ ”ø∑Ù —æªÆ¨Æ´≥ ø≥ ÕªªÚ

ÿÀ–ÃÙ ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê îªº$Æ∫≤∑≠≠ª õ ⁄ø¥¥ ø´≠ ºªÆ ø≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª≤ –Æø®∑≠ õ ÕΩ∏©ª∑≤ªÚì ÍÚ Ãøπ´≤π 
ºªÆ –¥ø¨¨∫±Æ≥ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª Ã∑ªÆ<Æ¶¨◊≤≤ª≤ ∫$Æ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù  ª¨ªÆ∑≤<Æ≥ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨Ù 
ÈÚ ”ø∑Ù …∑ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù ÚÙ ŸŒ€ÕÕ”““Ù ŸÚ ¯ÓÔÎ˜Ê î´ªÆ©∑¥º ¶©∑≠Ω∏ª≤ ’¥∑≥ø©ø≤ºª¥ ´≤º …ø¥ºæø´Úì Ãøπ´≤π ºªÆ 
J≠¨ªÆÆÚ Ÿª≠Ú ºªÆ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ªÙ Õªµ¨∑±≤ …∑¥º¨∑ªÆµ´≤ºª ´≤º À≥©ª¥¨∫±Æ≠Ω∏´≤π ≥∑¨ ºª≥ ◊≤≠¨∑¨´¨ ∫$Æ 
Æ¨πª≥<Aª Ã∑ªÆ∏ø¥¨´≤π ´≤º Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨ ‘⁄∆ Œø´≥æªÆπÛŸ´≥∞ª≤≠¨ª∑≤Ù ÓÈÚ ”ø∑Ù Ÿ´≥∞ª≤≠¨ª∑≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù ÚÙ ŸŒ€ÕÕ”““Ù ŸÚ ̄ ÓÔÎ˜Ê î€∑≤∫¥$≠≠ª ø´∫ º∑ª ª≠¨ø≤º≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ™±≤ Ÿø≥≠©∑¥º ´≤¨ªÆ 
æª≠±≤ºªÆªÆ ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π ºª≠ ’¥∑≥ø©ø≤ºª¥≠ì ´≤º î’¥∑≥ø©ø≤ºª¥ ´≤º ’Æø≤µ∏ª∑¨ª≤ ø¥∞∑≤ªÆ 
…∑¥ºøÆ¨ª≤Úì Ãøπ´≤π ºªÆ J≠¨ªÆÆÚ Ÿª≠Ú ºªÆ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ªÙ Õªµ¨∑±≤ …∑¥º¨∑ªÆµ´≤ºª ´≤º À≥©ª¥¨∫±Æ≠Ω∏´≤π 
≥∑¨ ºª≥ ◊≤≠¨∑¨´¨ ∫$Æ Æ¨πª≥<Aª Ã∑ªÆ∏ø¥¨´≤π ´≤º Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨ ‘⁄∆ Œø´≥æªÆπÛŸ´≥∞ª≤≠¨ª∑≤Ù 
ÓÈÚ ”ø∑Ù Ÿ´≥∞ª≤≠¨ª∑≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î–Æ± ´≤º ’±≤¨Æø Œ±¨©∑¥º∫$¨¨ªÆ´≤πÚì ÔÚ ”øÆΩ∏∫ª¥ºªÆ ÷<πªÆ¨øπ´≤πÙ ÓÁÚ ”ø∑Ù 
€ΩµøÆ¨≠ø´Ú

‹€ÀÃ∆Ú Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î€∑≤∫¥$≠≠ª ø´∫ º∑ª ª≠¨ø≤º≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ™±≤ Ÿø≥≠©∑¥ºÚì Õß≥∞±≠∑´≥ ºª≠ 
øßªÆ∑≠Ω∏ª≤ ‘ø≤ºª≠∂øπº™ªÆæø≤ºª≠ î‹∑ª ∆´µ´≤∫¨ ºª≠ Ÿø≥≠©∑¥ºª≠ ∑≤ ºª≤ ¥∞ª≤ìÙ ÌÚ ÷́ ¥∑Ù 
‘ª≤ππÆ∑ª≠ÒøßªÆ≤Ú

À€ŒÙ ’Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îŒ∑≠∑µ±æª©ªÆ¨´≤π ¶´Æ ¥ø´¶´≤πª≤µÆø≤µ∏ª∑¨Úì Ÿª≠´≤º∏ª∑¨≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ ºªÆ 
Œ∑≤ºªÆ ¶´Ω∏¨ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÙ ÍÚ ´π´≠¨Ù ‘ª±æª≤Ú 

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ ⁄øÆ≥©∑¥ºÚì Ã∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù 
ÌÚ Õª∞¨ª≥æªÆÙ …∑ª≤Ú

‘—◊€ŒÕJ›’Ù €Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ∏ª∑≥ ´≤º πª©ªÆæ¥∑Ω∏ª Ã∑ªÆ∏ø¥¨´≤π ∑≤ Ã∑ªÆ∞ª≤≠∑±≤Ù Œª∑¨Û ´≤º ⁄ø∏ÆÛ
æª¨Æ∑ªæ ´≤º ∆±±∫øΩ∏πª≠Ω∏<∫¨Úì Ã∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÓÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª ´≤º ≤ø¨∑±≤ø¥ª ŒªΩ∏¨≠πÆ´≤º¥øπª≤ ¶´≥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ æª∑ ºªÆ 
ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤πÚì Ã∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ̄ ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ æª∑ ºªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ̄ €≤¨¥øº´≤πÙ …øÆ¨ª≠¨ø¥¥Ù ⁄∑®∑ªÆ´≤π˜Úì Ã∑ªÆ<Æ¶¨Û
¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ æª∑ ºªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ¯ª¨<´æ´≤πÙ €≤¨æ¥´¨´≤π˜Úì Ã∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ 
–∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶πªÆªΩ∏¨ª ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ™±≤ ’ø≤∑≤Ω∏ª≤ ´≤º ⁄øÆ≥©∑¥ºÚì Ã∑ªÆ<Æ¶¨Û
¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ̄ ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶πªÆªΩ∏¨ª ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ™±≤ Ÿª∫¥$πª¥Úì Ã∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù 
”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îŒ∑¨´ª¥¥ª ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤πª≤Úì Ã∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù 
ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ™±≤ ’±≤¨Æ±¥¥ª≤ ¶´Æ ¨∑ªÆ≠Ω∏´¨¶πªÆªΩ∏¨ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤πÚì Ã∑ªÆÛ
<Æ¶¨¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÎÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú
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…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶πªÆªΩ∏¨ª Ã*¨´≤π ¯€´¨∏ø≤ø≠∑ªÙ ’ª´¥´≤π˜ ∑≥ Õª´Ω∏ª≤∫ø¥¥Úì Ã∑ªÆ<Æ¶¨Û
¥∑Ω∏ªÆ –∏ß≠∑µø¨≠µ´Æ≠Ù ”±º´¥ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ÍÚ —µ¨±æªÆÙ …∑ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îŒ±¨©∑¥ºÆªπ´¥∑ªÆ´≤π õ øæªÆ ©∑ª·ì J∫ÛÃøπ´≤πÙ ÔÍÚ —µ¨±æªÆÙ Ÿ±≠ø´Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î⁄$¨¨ªÆ´≤π ™±≤ Œ±¨Û ´≤º Œª∏©∑¥ºÚì Õª≥∑≤øÆ À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨≠¥ª∏Æπø≤π ÷øπº©∑Æ¨Ò∑≤ 
ºªÆ À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨ ∫$Æ ±ºª≤µ´¥¨´Æ …∑ª≤Ù ÔÈÚ —µ¨±æªÆÙ ”´Æø´Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î–øÆø¨´æªÆµ´¥±≠ª æª∑≥ Õ¨ª∑≤©∑¥ºÚì ÓÌÆº ”ªª¨∑≤π ±∫ ¨∏ª ¥∞∑≤ª ◊æª® €´Æ±∞ªø≤ 
Õ∞ªΩ∑ø¥∑≠¨ ŸÆ±´∞Ù ÌÚ —µ¨±æªÆÙ ’ø¥≠ ø≥ ŸÆ±Aπ¥±Ωµ≤ªÆÚ

…Ÿ“€ŒÙ –Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î ª¨ªÆ∑≤<Æ©ª≠ª≤ õ ´∫πøæª≤Úì €∑≤∫$∏Æ´≤π≠™±Æ¥ª≠´≤πÙ  ª¨ªÆ∑≤<Æ≥ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª 
À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨Ù ÌÚ “±™ª≥æªÆÙ …∑ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î⁄$¨¨ªÆ´≤π ∑≤ ºªÆ ¥ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ …∑¥º¨∑ªÆ∏ø¥¨´≤π õ øÆ¨πªÆªΩ∏¨ª …∑≤¨ªÆÛ
∫$¨¨ªÆ´≤πÚì Õª≥∑≤øÆ ‘⁄◊ ’<Æ≤¨ª≤Ù ÔÍÚ “±™ª≥æªÆÙ ’¥øπª≤∫´Æ¨Ú

ÿ◊€Õ€‘Ù ÷ÚÙ Œ◊ÃÿÙ ÷Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÆ´Ωª¥¥ø ≠´∑≠ õ ªºª´¨´≤π ™±≤ ‹∑øπ≤±≠¨∑µ ´≤º ”øA≤ø∏≥ª≤ ∫$Æ 
¨∑ªÆ∏ø¥¨ª≤ºª ª¨Æ∑ªæªÚì ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª …ª∑¨ªÆæ∑¥º´≤πÙ ÔÈÚ “±™ª≥æªÆÙ …∑ª≤Ú

Ã—”Õ›ÿ€’Ù “Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îŒø´≠Ω∏æÆø≤ºÛ–øÆøÆø´≠Ω∏æÆø≤º õ €Æ∫ø∏Æ´≤πª≤ ÓÔÎÚì ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª 
…ª∑¨ªÆæ∑¥º´≤πÙ ÔÈÚ “±™ª≥æªÆÙ …∑ª≤Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îŒª∏Û ´≤º Œ±¨©∑¥º∫$¨¨ªÆ´≤πÚì ÔÚ ÷øπº≠ß≥∞±≠∑´≥ ºªÆ ÷øπºÛ ´≤º “ø¨´Æøµøºª≥∑ª 
ø≥ ÿøæ≠æªÆπÙ ÓÓÚ “±™ª≥æªÆÙ  ª¥æ´ÆπÒŒªπª≤≠æ´ÆπÚ

⁄JÃÕ›ÿ‘Ù ÿÚ ¯ÓÔÎ˜Ê îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ æª∑ ºªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π õ ŒªΩ∏¨≠πÆ´≤º¥øπª≤ ´≤º –Æø®∑≠Úì ⁄±Æ¨æ∑¥Û
º´≤π≠™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤π ∫$Æ ø≥¨¥∑Ω∏ª Ã∑ªÆ<Æ¶¨∑≤≤ª≤ ´≤º Ã∑ªÆ<Æ¶¨ªÙ ÓÌÚ ´≤º ÓÎÚ “±™ª≥æªÆÙ Dæª¥æøΩ∏Ú

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê î…±∏∑≤ πª∏¨ º∑ª ª∂øπ´≤π ºª≠ Œ±¨©∑¥ºª≠·ì Œ±¨©∑¥ºÛÕß≥∞±≠∑´≥Ù ÷øπºøπª≤ºø 
ÓÔ õ ‘ø≤ºª≠πÆ´∞∞ª øßªÆ≤Ù ÓËÚ “±™ª≥æªÆÙ ’ª≥∞¨ª≤Ú 

‹€ÀÃ∆Ù Ú ¯ÓÔÎ˜Ê îÕªµ¨∑±≤ª≤ ™±≤ ⁄øÆ≥©∑¥º õ ©ª∑¨ªÆ∫$∏Æª≤ºª À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤πª≤Úì Õª≥∑≤øÆ ∫$Æ 
¥ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª …∑¥º¨∑ªÆ∏ø¥¨ªÆÙ ‘ø≤ºª≠ø≤≠¨ø¥¨ ∫$Æ ™ª¨ªÆ∑≤<Æ≥ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤πª≤Ù 
ÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆÙ ’¥øπª≤∫´Æ¨Ú
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’—“Ã’Ã‹Œ€ÕÕ€“ 

‹€Œ ÕÃ€◊Œ◊Õ›ÿ€“  €Ã€Œ◊“\Œ€ÿJŒ‹€“

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ Æ´ΩµÛ”$Æ¶¶´≠Ω∏¥øπÙ ‹ÆÚÛÃ∏ª±º±ÆÛ’*Æ≤ªÆÛÕ¨ÆøAª ÌÏÙ 
ËÍ Æ´ΩµÒ”´ÆÊ
”øπÚ Ã±≥ø≠¶ ‹«“’—…Õ’◊Ù ‹ÆÚ “±ÆæªÆ¨ Ã—”Õ›ÿ€’
Ãª¥ÚÊ ÌËÍÓÒËÁÁÛÔÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏æ≥‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º≠æªÆπÙ ’∑ÆΩ∏ª≤πø≠≠ª ÔÓÙ ËÎÌ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º≠æªÆπÊ
‹ÆÚ∑≤ ªÆ≤øºª¨¨ª –‘Ã∆€ŒÙ ‹ÆÚ ªÆ≤∏øÆº ÀŒÕ◊“◊ÃÕ›ÿ
Ãª¥ÚÊ ÌÏÍÓÒÓÍÍÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏º¥‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ŸÆø¶ÛÀ≥πªæ´≤πÙ ø∏≤∏±∫π$Æ¨ª¥ ËÎÙ ËÓ ŸÆø¶Ê
‹ÆÚ –ª¨ªÆ ŸÀ”Õ›ÿÙ ‹ÆÚ ‹∑ª¨∏øÆº ÿJ“Ÿ€ŒÙ ‹ÆÚ∑≤ ÿª∑ºÆ´≤ ”◊€ŒÛ’À›ÿ€Œ ¯ºªÆ¶ª∑¨ ’øÆª≤¶˜Ù
”øπÚø Õø≤ºÆø  ‹‘À
Ãª¥ÚÊ ÌÔÍÒÈÈÎÛÍÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏π´‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ÿøÆ¨æªÆπÛ⁄$Æ≠¨ª≤∫ª¥ºÙ Œ±Ω∏´≠∞¥ø¨¶ ÓÙ ËÓÌ ÿøÆ¨æªÆπÊ
‹ÆÚ ÿªÆ∫Æ∑ªº ÿÀ–ÃÙ ”øπÚø ”øÆ¨∑≤ø ’—‘‘€ŒÙ ‹ÆÚ∑≤ ∑Æπ∑¨ –‘“’Ù
”øπÚ –ª¨ªÆ ≤ºÆªø≠ ÕÃ€◊“€Œ
Ãª¥ÚÊ ÌÌÌÓÒÍÍÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏∏∫‡≠¨≥µÚπ™Úø¨
´Aª≤≠¨ª¥¥ª ⁄$Æ≠¨ª≤∫ª¥ºÊ ‹ÆÚ Ÿª±Æπ ⁄◊€‹‘€ŒÙ Ãª¥ÚÊ ÌÌÌÓÒÍÍÛÏÍ

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ‘ª∑æ≤∑¨¶Ù ÕΩ∏≥∑ªºπø≠≠ª ÔÈ õ ÔÁÙ ËÏÌ ‘ª∑æ≤∑¨¶Ê
‹ÆÚ Ã∏±≥ø≠ ‘‘”€ŒÙ ”øπÚø ”±≤∑µø ‹€ÀÃÕ›ÿ ¯ºªÆ¶ª∑¨ ’øÆª≤¶˜Ù ‹ÆÚ …±¥∫πø≤π ⁄‘—Œ◊“Ù 
”øπÚø ›∏Æ∑≠¨∑ø≤ª ŸJA‘€ŒÙ  ”øπÚø ›±Æº´¥ø ’—“ÕÃ“Ã—–—À‘—Õ
Ãª¥ÚÊ ÌÏÎÓÒËÓÁÔÔÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏¥æ‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ‘ª±æª≤Ù –ª¨ªÆÛÃ´≤≤ªÆÛÕ¨ÆøAª ÍÙ ËÈ ‘ª±æª≤Ê
”øπÚ ŸªÆº ’‘Ã€“€ŸŸ€Œ
Ãª¥ÚÊ ÌËÏÓÒÏÎÎÈÔÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏¥≤‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ‘∑ª¶ª≤Ù ÿø´∞¨∞¥ø¨¶ ÔÓÙ ËÁÏ ‘∑ª¶ª≤Ê
‹ÆÚ Œ±æªÆ¨ ŸŒÀ€ŒÙ ”øπÚ …∑¥∫Æ∑ªº ‘À◊›ÿ‘€Œ
Ãª¥ÚÊ ÌÍÔÓÒÓËÔÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏¥∑‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

–±¥∑¨∑≠Ω∏ª €®∞±≠∑¨´Æ ŸÆ*æ≥∑≤π ºªÆ ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ‘∑ª¶ª≤Ù 
ÿø´∞¨≠¨ÆøAª ÓÔÌÙ ËÁÍÓ ŸÆ*æ≥∑≤πÊ
”øπÚ ÿªÆæªÆ¨ ⁄€À›ÿÃ€Œ
Ãª¥ÚÊ ÌÍËÎÒÓÓÔÌÍÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê ∞ªπæ‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ”´Æø´Ù ø∏≤∏±∫™∑ªÆ¨ª¥ ÈÙ ËËÎ ”´Æø´Ê
À≤∑™ÚÛ‹±¶Ú ‹ÆÚ Æ≥∑≤ ‹€ÀÃ∆
Ãª¥ÚÊ ÌÎÌÓÒÓÔÔÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏≥´‡≠¨≥µÚπ™Úø¨
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ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ”´Æ¨ø¥Ù ’ø∞ª¥¥ª≤©ªπ ÔÔÙ ËÈÎ ÷´ºª≤æ´ÆπÊ
‹ÆÚ∑≤ Æ∑π∑¨¨ª ›€›—“Ù ‹ÆÚ ªÆ≤∏øÆº ‘€◊Ã“€ŒÙ ‹ÆÚ∑≤ ÿª≥≥ø ”—‹€ŒÛ⁄Œ€€”“
Ãª¥ÚÊ ÌÎÈÓÒËÌÓÔÛÓÍÙ €Û”ø∑¥Ê æ∏≥¨‡≠¨≥µÚπ™Úø¨

ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ Õ$º±≠¨≠¨ª∑ªÆ≥øÆµÙ ∑≠≥øÆΩµ≠¨ÆøAª ÔÔõÔÌÙ ËÌÌ ⁄ª¥ºæøΩ∏Ê
”øπÚø ’ø¨∏øÆ∑≤ø ÿÕ ¯ºªÆ¶ª∑¨ ’øÆª≤¶˜Ù ‹ÆÚ ¥æ∑≤ ’‘À€ŒÙ ”øπÚ Œª∑≤∏±¥º “— —Õ€‘Ù
‹ÆÚ∑≤ ◊≤πÆ∑º –€Œ∆
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